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 : مقدمة
إن سياسة مصفوفة الصلاحيات ب�ن مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية �عد مطلباً أساسياً من متطلبات ضوابط الرقابة الداخلية ��  

الإدار�ة التنفيذية العليا لاعتماد القرارات والمعاملات  ا��معية حيث أ��ا �عمل ع�� تحديد المسئوليات والصلاحيات لشاغ�� الوظائف  
 .�� ا��معية، وال�� من شأ��ا أن �عزز من ضبط وحوكمة مسارات تدفق المعاملات والاجراءات، لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال 

 
 :النطاق

�عاقدية وتطوعية �� ا��معية، و�س�ث�� من ذلك  تحدد �ذه السياسة المسؤوليات العامة ع�� �افة العامل�ن ومن ل�م علاقات  
 .من تصدر ل�م سياسات وظيفية خاصة وفقاً للأنظمة

 
 : البيان

 :أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة
 .التوج��ات الأساسية والأ�داف الرئ�سية ل��معية والإشراف ع�� تنفيذ�ا  اعتماد -١
الأنظمة واللوائح والضوابط للرقابة الداخلية والإشراف عل��ا، وما ي�بع ذلك من تحديد للم�ام والاختصاصات    اعتماد  -٢

 .والواجبات والمسؤوليات ب�ن المستو�ات الوظيفية ا��تلفة
با��م  ةوضع نظام ل��وكم -٣ بما لا  خاص  ا��اجة،  إن دعت  العام عليھ ومراقبة مدى فاعليتھ و�عديلھ  عية والإشراف 

 .يتعارض مع ما تقرره ج�ة الاشراف ع�� ا��معية
 .وضع واعتماد سياسة مكتو�ة تنظم العلاقة مع أ��اب المصا�� من أجل حماي��م وحفظ حقوق�م -٤
 .بالإدارة التنفيذيةوضع واعتماد سياسة لتفو�ض وتنفيذ الأعمال المنوطة  -٥
ال�� تضمن ال��ام ا��معية للأنظمة واللوائح وال��ام�ا بالإفصاح عن المعلومات   -٦ وضع واعتماد السياسات والإجراءات 

 .ا��و�ر�ة لأ��اب المصا�� مع ا��معية
 .اعتماد السياسات الداخلية المتعلقة �عمل ا��معية وتطو�ر�ا -٧
والمسؤولي -٨ والاختصاصات  الصلاحيات  ومدة  تحديد  القرار  اتخاذ  و�جراءات  التنفيذية،  للإدارة  تفو�ض�ا  يتم  ال��  ات 

 .التفو�ض. كما يحدد ا��لس الموضوعات ال�� يحتفظ بصلاحية البت ف��ا
 .وضع موج�ات ومعاي�� عامة للاس�ثمارات -٩

 .إدارة الاس�ثمارات والأ�شطة العقار�ة ل��معية -١٠
 .يةتحديد التصور العام للمخاطر ال�� تواجھ ا��مع -١١
 .مراجعة وتقييم أداء الرئ�س/المدير التنفيذي وتوف�� الدعم لھ -١٢
 .الاعتمادات المالية والتوقيعات ع�� أوامر الصرف والشي�ات -١٣
 . البت �� التعي�ن والفصل لشاغ�� الوظائف الإدار�ة العليا -١٤
 . إقرار واعتماد ال�ي�ل التنظي�� والتعديلات الطارئة عليھ -١٥
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 :صلاحيات الإدارة التنفيذية ثانياً: مصفوفة   
 .القيادة المث�� لفر�ق العمل من خلال معاي�� مرحلية متطورة -١
 .ر�ط الأ�داف بالاس��اتيجيات وا��طط والتقييم الدوري -٢
 .رفع تقار�ر دور�ة ��لس الإدارة �شأن ممارسا��ا للصلاحيات المفوضة ��ا -٣
 .التقدير�ة لاعتمادهرفع التقار�ر المالية ومشروع الموازنة  -٤
 .رفع التقو�م الوظيفي للعامل�ن لاعتماده -٥
 .إصدار التعاميم والتعليمات ا��اصة �س�� العمل -٦
 .التوصية �� التعي�ن للوظائف الشاغرة لاعتماد�ا -٧
 .رفع تقر�ر بإ��اء العقود الوظيفية للمجلس -٨

   
 :ة التنفيذيةثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل ب�ن أعضاء ا��لس والإدار 

 .يتم توجيھ الدعوة لعقد اجتماع من قبل رئ�س ا��لس أو أحد ال��ان الفرعية عن ا��لس -١
 .عدم إلغاء أو تأجيل الاجتماعات ا��دولة إلا �عد الت�سيق وال�شاور مع رئ�س ا��لس أو رئ�س ال��نة -٢
 .ناءً ع�� طلب من أعضاء ا��لسلرئ�س ا��لس أن يدعو لاجتماع طارئ غ�� مجدول م�� رأى ضرورة ذلك، أو ب -٣
 .أن يتم الت�سيق ب�ن رئ�س ا��لس وأم�ن السر والأعضاء والرئ�س التنفيذي عند وضع جدول أعمال الاجتماع -٤
 .يتوجب ع�� الإدارة التنفيذية تزو�د مجلس الإدارة بتقر�ر ش�ري يتضمن أدا��ا -٥
الإدارة �� الأمور المتعلقة �شؤون مجلس الإدارة، و�� حال غيابھ  أم�ن مجلس الإدارة �و ج�ة التواصل مع أعضاء مجلس   -٦

يقوم مقامھ مفوض من الإدارة التنفيذية ممن ل�م علاقة وخ��ة بأعمال ا��لس بموجب توجيھ من المدير التنفيذي  
 .بالقيام بالم�مة إ�� ح�ن عودة أم�ن ا��لس

 . يذي والمدير الما�� أو أي من أعضاء الإدارة التنفيذية عند ا��اجة لذلكلأعضاء مجلس الإدارة وال��ان التواصل مع المدير التنف -٧
 

 : المسؤوليات
  الاطلاع تطبق �ذه السياسة ضمن أ�شطة ا��معية وع�� جميع العامل�ن والمن�سب�ن الذين �عملون تحت إدارة واشراف ا��معية  

ع�� الأنظمة المتعلقة �عمل�م وع�� �ذه السياسة والإلمام ��ا والتوقيع عل��ا، والال��ام بما ورد ف��ا من أح�ام عند أداء واجبا��م  
 .وع�� الإدارة التنفيذية تزو�د جميع الإدارات والأقسام ب���ة م��ا ومسؤوليا��م الوظيفية.
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